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Rapport introductif au XXleme Congres
(Présenté par Olivier VILLERET)

Vous étes aujourd’hui 129 délégués désignés pquresenter la totalité des syndiqués de

notre syndicat. Vous avez le devoir et le droitdde ce que vous pensez pendant ces 3 jours.
Vous étes mandatés non pour assister au Congrépowai y exprimer, y transmettre ce que

pensent les salariés, les syndiqués, en I'enrighisde votre touche personnelle.

Nous avons devant nous 3 jours de débats et dailir@e Congrés va nous permettre de
confronter nos avis sur la situation politique @tigle en France, en Europe, mais aussi sur ce
gue vivent les salariés de la RATP.

Ce Congrés doit étre une caisse de résonance batsdfui se sont tenus avec les syndiqués
dans la phase préparatoire.

Puis viendra le temps de trancher par les différeotes prévus qui permettront de fixer les
orientations et d’élire notre direction pour lears a venir. Ces votes dégageront une majorité
qui sera plus large et solide si elle se consswitdes débats sereins, objectifs et fraternels. Ce
sera ensuite a nous tous, individuellement et actollement, de porter notre démarche le plus
loin possible pour faire que la CGT soit utilejefte et au service de 'ensemble des salariés
du métro, du RER, de la RATP et au-dela.

Notre XXleme Congres se tient dans une périoddigudi tres complexe. Période marquée
par I'élection présidentielle qui a eu lieu il y1& jours et par les échéances législatives a
venir. Evidemment, ces élections vont provoquerdigsussions pendant ces 3 jours et mon
rapport y fera référence. L'examen de cette sibmatst Iégitime a ce Congres. Légitime,

nécessaire et utile pour décrypter les enjeux ktisentifier les souffrances vécues par les
salariés, les sans emplois, les retraités, leeguas citoyens dans toute leur diversité.

Je ne peux aborder la période actuelle sans jetepup de projecteur, méme rapide, un peu

plus loin en arriere.
Si les salariés ont subi beaucoup de violencediguads, économiques et sociales ces 5

dernieres années, cela n'est assurément pas aamgne un coup de tonnerre dans un ciel
serein.

Depuis trente ans, les gouvernements, le MEDERHitestions d’entreprises publiques n’ont
pas été capables de répondre aux besoins, auxnegma@es salariés, jeunes, retraités et

citoyens de notre pays et d’Europe.



Souvenons-nous des gouvernements précédents qrésmitiment tourné le dos au courage
politiqgue en refusant de s’appuyer sur les citoygrigéclament de quoi vivre correctement :
un emploi stable pour tous; une protection socilevée; une retraite garantie; le
bannissement de la précarité ; une éducation redéaenforcée qui réponde aux défis actuels
et permette I'élévation pour tous du niveau de ureltgénérale afin d’offrir les mémes
chances dans la vie future ; des services publademes et présents sur tout le territoire et
au service de tous en développant et renforcant geday, le secteur public et nationalisé ; des
libertés individuelles et collectives renforcéesmdcratisées avec des droits nouveaux qui
permettent a tous de pouvoir peser efficacemequetidiennement sur les choix de sociéte,
les politiques publiques, la gestion des entreprise

Depuis 30 ans, la précarité de la vie du plus gnaochbre est développée, encouragée,
organisée. Les emplois précaires sont devenus ameenimposée par la recherche du fric

pour les actionnaires : temps partiels imposéstrasna durée déterminée, voire a durées
multiples, emplois jeunes sans formation, sang,dans avenir et développés a la place des
emplois statutaires nécessaires.

Les garanties collectives sont accusées de tousmbasx et rendues responsables des
difficultés économiques : c’est vrai pour les cami@ns collectives, statuts, régimes maladie
et retraite qu’ils soient spéciaux ou généraux.

Les secteurs industriels sont pillés, délocalisésant des déserts d’emploi dans les régions,
les villes, les quartiers.

L’éducation, la culture, les services publics smarchandisés et formatés pour étre de plus en
plus au service des grosses entreprises privées.

Les dirigeants Européens et Francais s’appréteniodeeau a livrer des activités entiéres de
secteurs publics aux entreprises multinationalésstGrrai pour la Poste, I'énergie, la santé,
les transports...

Depuis 30 ans, nous assistons a un renoncementoplumoins volontaire des pouvoirs
publics face aux puissances capitalistes. Au nonfieffecacité économique, l'individu est
nié, de sa naissance a sa mort. Les mémes quiésenpent aux suffrages des citoyens,
oublient ceux-ci dés gu’ils sont au pouvoir.

Leur vision de la démocratie s’arréte le soir adatie des urnes. Leur vision de la société
c’est un maximum de richesses produites par lesnoossible de citoyens et au service d'une
caste qui concentre tous les capitaux sans jaemietlistribuer.

Au temps préhistorique, la sélection naturelle taitisPuis les hommes ont su développer leur
intelligence pour améliorer leurs conditions d'¢eixes. Les grands mouvements
intellectuels et ouvriers ont su mettre en plaseslelidarités utiles a tous. Aujourd’hui, les
dirigeants politiques au pouvoir et les dirigeatiés grosses entreprises veulent remplacer la
sélection naturelle par la sélection par l'argévifais c’'est toujours la loi du plus fort qui
prédomine. C’est comme cela que les civilisatiatsilent.

Il est vrai que depuis 5 ans, les pouvoirs en pdateencore aggraveé les choses.

Le bilan est lourd. Les seuls cadeaux faits le somtplus aisés : 65 milliards d’euros d’aides
financieres et d’exonérations de charges sociales@orité pour les grosses entreprises, 5
MD d’euros de baisses d'imp6ts par an qui ont héigéhux 10% des ménages les plus aisés.
Pour les salariés ce sont: augmentations desvpnéénts obligatoires avec les taxes



(essence, tabac, énerges, CSG, loyers...); augtimantde la pression fiscale locale et
régionale ; difficultés pour se loger a ce poiné gqd,4 millions de salariés ne trouvent pas de
logement et 85% des constructions nouvelles nepamiccessibles aux ménages modestes.

En 2006, la part des salaires dans la richesse gra@gle travail représente moins qu’en 1970.
Mais les entreprises du CAC 40 nous étalent lebinpiiards d’euros de profits en 2006. Les
dividendes reversés aux actionnaires explosendjdiggants se font des salaires insultants et
s’octroient des stocks options et des indemnitéségart et de retraites ahurissantes.

Le nouveau Président de la République, Sarkozpnatpé sa campagne de slogans haineux,
démagogues, mensongers. |l veut « permettre »aanés de « travailler plus pour gagner
plus ». Mais 4,5 millions de personnes sont, emégaprivés d’emploi et des millions de
salariés, en majorité femmes et jeunes, n'‘obtienpas d’emploi et de salaires pleins. 9
millions de personnes percoivent la prime pour pémnparce que leur salaire est inférieur a
1,6 fois le SMIC. Comment peut-on vivre avec si feu

Il veut remettre en cause les 35 heures qui seramarait-il, la pire mesure pour la
performance des entreprises ! Or, la majorité ddarigs des entreprises de moins de 20
salariés travaillent plus de 36 heures. Or, lesgge entreprises privées, dont les salariés sont
aux 35 heures, ont capté toutes les aides et eatiorés publiques, alors qu’elles continuent a
licencier massivement, a délocaliser, méme lorsgurs profits explosent. Or, les entreprises
et services publics qui sont aux 35 heures affictdenplus en plus de résultats financiers
positifs, multiplient la productivité, rabougrisseles services aux usagers, suppriment des
emplois, et c’est bien sur ces mémes secteursoggreeht les capitalistes afin de faire main
basse dessus. C’est bien la le signe que les 3Bshent créé des richesses ! Sinon, les grands
groupes seraient en difficultés financieres et eé&tmaient pas des milliards pour s’acheter le
secteur public !

En France, nos services publics colteraient trag IcRPar exemple, nos universités ! Mais
c'est un mensonge ! Les Etats-Unis investissenD@®(ar an par étudiant, 'Allemagne
10400€ et la France 7690€... On se plaint de la fdi#e « cerveaux» alors que le
financement public pour la recherche ne cessemdmuder.

Le candidat, ex ministre de l'intérieur a fait sb®ux gras sur I'insécurité. Mais quel est son
bilan ?! Il a démonté la police de proximité etfoeoé les mesures répressives. Or, entre 2002
et 2006, les violences physiques aux personneaugmenté de 27%. Dans le méme temps,
les agressions contre les représentants des sepuidsics (policiers, pompiers, enseignants,
postiers, agents EDF, agents des transports... ugntenté de 34%.

Sarkozy revendique d'étre le Président de tous ksMjai a provoqué, qui a vilipendé les
salariés nantis (mais pas les actionnaires), guganisé les rafles, qui oppose ceux qui ont du
travail & ceux qui n’en ont pas, ceux qui ont besla la solidarité nationale a ceux qui ont les
moyens de s’en dispenser, ceux qui ont des papieesix qui n'en ont pas ? Qui oppose de
fait ceux qui ont un logement a ceux qui n'en oaspet qui refuse de construire 20% de
logements sociaux dans sa ville et se met, de Haits la loi I? Qui a été depuis 5 ans le
principal responsable de la politique gouvernemenfaDe quelle formation politique étaient
issus la totalité des ministres (sauf 1 qui l'alidars rallié) si ce n'est du parti du nouveau
Président Sarkozy!?



Voila donc le bilan de celui qui va gouverner perida ans. « Son accession a I'Elysée
s’apparente a un véritable hold-up électoral. Stamlr’est celui d’'un pyromane qui crie « au
feu » » !

Mais soyons lucide, cette élection s’est égalenmenirrit des échecs des politiques passées,
des renoncements et des manques de courages yeslitiges choix politigues de ces 30
dernieres années ont tourné le dos a la construatione société solidaire, juste et
progressiste. Cela a généré : scepticismes, replisoi, extrémismes et violences politiques.
Et la solution n’est sGrement pas a chercher damgdation des clivages et I'effacement des
antagonismes de classes, I'abandon de la lutteldgses et la soumission au programme des
libéraux de tous poils. Adopter un tel programnest’désigner clairement les salariés comme
boucs émissaires, mais I'accompagner par le bmikadociale démocratie, serait prolonger
les illusions donc les renoncements, les désespbies violences économiques, sociales et
politiques.

Le gouvernement, recemment nommé, a confirmé testions du candidat Sarkozy. Je ne
vais pas les lister ici, mais une chose est sOmdrdé des salariés a s’organiser pour se
défendre est en grand danger.

Face a des patrons de droit divins, a des élusquas malentendants et a des gouvernements
qui refusent, une fois mis en place, d’écouterskdariés et leurs représentants, que reste-t-il
pour s’opposer au mauvais coups ? Comment lesilleava peuvent-ils faire pression
lorsque personne ne veut plus négocier sur lewendécations ? Eh bien oui il nous reste la
suspension du contrat de travail ! On appelle celmmunément « faire greve ». Sans ce
droit fondamental nos vies ne seraient pas celgs’sbnt : pas de repos hebdomadaire, pas
de congés annuel, pas de possibilité réelle dandiyaer, pas de toutes ces grandes avancées
sociales qui ont permis aux récentes générations/gemieux que les précédentes.

Sans ce droit on se souviendrait de la collabonates dirigeants de la RATP avec 'occupant
nazi, mais pas des salariés du métro qui n'onthgaisé a cesser le travail et a manifester pour
leurs conditions d’existence pendant 'occupation.

Sans ce droit nous n'aurions déja plus, depuis@nsri 995, de régime spécial de retraites.

Les patrons auraient eux, tout les droits : dendi¥, de faire des profits, de délocaliser, de
faire du chantage, de toucher des aides publiglentlant que les salariés n'auraient plus le

droit d’arréter le travail, méme quand on leur ealdes acquis contenus dans leur contrat de
travail !

Parce que Sarkozy est élu et qu'’il a promis lal®s régimes spéciaux, les salariés concernés
devraient se taire et les syndicats n'auraient lpadroit de mobiliser tout les salariés pour
garantir le financement des retraites et revemitesuréformes Balladur et Fillon !

La suppression du droit de gréve signifierait uoue des salariés de 150 ans en arriére et la
possibilité pour les patrons de diriger nos viessdas moindres détails.

Quand au service minimum, il n'est rien d’autre dueterdiction du droit de greve.
D’ailleurs dans tous les pays européens ou il @xiquand y a-t-il eu des greves dans les
transports ?



Le droit de greve doit non seulement étre présenags il doit étre garanti, respecté pour tous
les salariés. Ce moyen d’expression démocratiqitepamvoir étre exercé dans toutes les
entreprises privées et publiques, grandes et petite

Quand aux retraites, toucher a nos acquis ne sayas ceux des salariés du privé. |l faut
donc construire les solidarités public-privé sursa@t comme sur d’autres pour reconquérir
et conquérir des acquis.

L’ensemble des progressistes a un pouvoir et upideiinvention. La CGT est résolument
dans ce camp la. Avec son histoire, sa spécifitiéganisation syndicale. Notre devoir est
d’intervenir partout ou c’est possible, en toutdépendance des patrons et des politiques.
Notre indépendance est certainement notre bietusegrécieux, peut-étre parce qu’il a fallu
la conquérir durement au fil de notre histoire. Blalevons la renforcer en se basant sur des
socles solides : par un syndicalisme de massdephiveloppement de luttes des classes qui
sont les seules qui sont parvenues a émancipetit@gens, et par I'enracinement de la
démocratie.

Comme citoyens de ce pays, les salariés de la RadWssent logiquement les mémes

attaques que 'ensemble des salariés. D’abord marde vivent dans le méme pays avec les
mémes lois, les mémes dirigeants politiques, masigparce que les choix de gestion de la
RATP n’échappent évidemment pas aux ambitionsdileér N’oublions jamais que nos PDG

successifs sont nommés sur proposition duninistre et, par conséquent, qu’ils sont la pour
appliguer la politique décidée par le gouvernenet¢mqtar 'Europe.

Ces dernieres années a la RATP, sont trés nettesnestl'influence de la libéralisation des
services publics. Depuis pres de 10 ans, les togrssprbains sont une des cibles des grands
groupes privés. Les faiblesses des gouvernemeai® keur complicité ont permis a ces
groupes de marquer des points. Le projet de regeEwopéen sur les transports a vu le jour
en 2000. Les luttes des salariés, les interventimhgermis que le projet soit repoussé. Mais
les libéraux ne désarment jamais, et ce réglemeimadement été voté par le parlement
Européen en deuxieme lecture début mai. Il ne m@stea présent a 'exécutif européen qu’a
'adopter. Tout laisse prévoir que ce sera chogte fn septembre. Ce texte va amener la
RATP a étre soumise a concurrence sur les lignedleexploite actuellement depuis 60 ans.
Cette mise en concurrence deviendra obligatoirs d2rans, mais possible dans 2 ans.

La politique de la RATP est entierement tournée wette mise en concurrence. Depuis 10
ans, nos dirigeants ont tout fait pour y parveogur ambition est clairement affichée : faire
de la RATP un des grands opérateurs mondiaux degoats urbains.

Ce qu'ils n’écrivent pas, c'est que, en contregaléis autres opérateurs privés auront le droit
de répondre aux appels d'offres, imposés par lememt européen, sur les lignes de bus, de
métro et de RER que la RATP exploite depuis 60 ans.

La conséquence logique c'est que la RATP, pouraseperdre ses lignes, devra présenter des
colts équivalents, voire moindre que les groupa&prPoury parvenir, la RATP a appelé de
tous ses voeux, avec l'appui des politiques, la raisglace de la contractualisation. C’est
ainsi qu’est né le premier contrat STIF/RATP.



Les conséquences de cette contractualisation érgraé&tement néfastes pour les salariés de la
RATP. C’est un contrat basé sur la réussite firemeciavec des indicateurs en grosse majorité
guantitatifs.

Certains des résultats recherchés par le conttaétératteints : résultats financiers en nette
progression, trafics atteignant des records inégsléecettes en forte augmentation.

Mais a quels prix!?

Aucune catégorie n'a été épargnée. Le contrat 2004/ a imposé une productivité de 0,5%
par an. Cette productivité a porté sur beaucoypadametres :

% L'emploi.

% L'organisation du travail et les conditions de &ihv

L Les comptes sociaux (maladie, retraites).

% Le service public.

% Le développement en lle-de-France.

On en a vu les conséquences :

Pour le service public :

Des dizaines de milliers de tours perdus, desrdigafle milliers de postes non assurés, des
dizaines de guichets fermés, la multiplication desidents d’exploitations, les pannes
successives comme par exemple pour les escaliaranimgées, le manque de régularité des
trains, les lignes surchargées, le manque de toaingpi s'aggrave en grande couronne et de
banlieue a banlieue.

Pour les agents de la RATP :

lls sont au diapason de ce que vivent les saldrésublic comme du privé. Pouvoir d’achat
en régression, individualisation des rémunératiindes droits, éclatement des conditions de
vie et de travalil, vexations, harcelements indiglduchantages...

Mais aussi attaques graves sur les garanties teflecavec la mise en place du contrat de
groupe et de la caisse de retraite. En sortana@iéments des comptes d’exploitation, la
direction a fait un premier pas vers la mise engeétition avec les grands groupes prives.

La deuxiéme étape a été amenée par Mme Idrac @2@06. Elle a souhaité engager la
RATP a trouver 350M€ d’économie par an dans 10; ang 35M€ supplémentaires tous les
ans. Elle a donné carte blanche aux départementsités tout en dictant le cap et en ciblant
les éléments : conditions de travail, réglementatioet emplois, en particulier les agents
stations et gares, le tertiaire et 'encadremerdilay selon elle, les sources d’économie
possibles.

L’arrivée de Monsieur Mongin a visiblement pertujbgque dans les rangs de la CGT. Certes
les mots du discours ne sont pas les mémes etmpérament semble étre moins a
I'affrontement direct.

Pour autant, les résultats sont la. Les grandemtations stratégiques n'ont pas bougé plus
gu’a la marge. Quant a la productivité, elle arétdtipliée par 2 en 2006. Les mesures de
productivité réalisées par la RATP ont permis dhxraiser 419 emplois contre les 200

prévus en 2006 par le contrat STIF.

Monsieur Mongin a voulu rassurer a son arrivée oArg’hui, dans un document interne, la
direction générale semble valider pour une granmak |@s ambitions de Mme Idrac. Les
hypothéses de travail pour le futur contrat STIFTRAsont d’améliorer le rendement de la



RATP, soit de trouver entre 230 et 290M€ par anrgeuutur plan d’entreprise : 215M€
viendraient de nouvelles recettes externes a laRAQuant a la productivité interne, elle
devrait permettre de trouver entre 15 et 75M€ parPour comparaison, les 419 emplois
économisés en 2006 représentent 20M€. Ce poumait étre I'équivalent de 320 a 1600
emplois a économiser par an sur la durée du cénvmta de quoi aggraver encore tres
sérieusement les conditions d’existence des agenesRATP.

Je vous propose durant ces 3 jours de faire coMawent un point sur les principaux
éléments qui ont marqué notre action depuis 3 ans.

Il'y a évidemment des choses a améliorer, des nengudes échecs a pointer, mais ily a
assurément des motifs de satisfactions.

Nous avons du développer notre démarche dans tunaisn trées compliqguée. D’abord au
niveau politique et social comme nous venons deole Devant un tel contexte, notre
syndicalisme CGT a eu du mal a se déployer. NoGe@1s clairement la lutte des classes,
non par idéologie simpliste mais parce que c'est donnée objective des relations qui
prévalent dans nos sociétés. Les tenants des psuMEDEF en téte, nous démontrent tous
les jours que cette lutte est réelle. Leurs boogssaires ne sont jamais les patrons voyous ou
les normes économiques qu’ils imposent. lls ne tEme jamais en cause les choix qui
prédominent et qui pourtant aggravent la vie duspjtand nombre. Ceux d’entre eux qui
nous font croire que les clivages et les antagogsssont dépassés, sont ceux qui bénéficient
le plus de 'opposition entre les riches et les esbes.

Alors pourquoi avons-nous tant de mal & mobilissrdalariés dans nos secteurs ? Pourquoi
avons-nous du mal a déployer notre syndicalisme CGT

Nous devons répondre ensemble a ces questions reftriiee avec dynamisme et
enthousiasme la démarche qui permette non seuledtemp écher les mauvais coups, mais
surtout d’améliorer le sort de 'ensemble des #&dar

Quelles peuvent étre nos pistes de réflexion ?
Le déroulement des travaux comprend 3 débats qwigné nous aider. En partant du service

public et de la politique d’entreprise, quelle déch& syndicale et enfin quelle organisation
de notre vie syndicale interne.

La politigue d’entreprise vécue et a venir compreaasemble des champs revendicatifs sur
lesquels nous devons intervenir directement. Messahamps revendicatifs sont de plus en
plus variés, éclatés et complexifiés.

En tant que salariés d’'une entreprise publiqueetéce public, nous devons étre cohérents
dans notre réflexion. D’'un cbté les usagers etsldgsoins, de l'autre, les agents et leurs
vécus, leurs exigences. Recherchons-nous suffisaimiee convergences ? Sommes-nous
vraiment conscients que la pérennité de la RATFnee entreprise publique, dépend de la
mise en commun des intéréts ? Comment y travai@mment y donner du fond, du contenu
et comment les mettre en exergue, les dé montcametmuniquer en ce sens ?

A partir de la, comment développer nos argumerdate ce que doit étre la RATP ? Quelles
sont les grandes stratégies sur lesquelles nowsmsléntervenir en priorité ?

Doit-on, par exemple, accompagner les grands srojeéme s’ils sont en contradiction avec
la réponse aux besoins des usagers, en ayant magque 'esprit la défense des intéréts
immédiats des agents de la RATP ? Doit-on, a liewgeles combattre et ignorer que tant que



les choix qui prédominent ne seront pas bouleveredssalariés les subiront et que, par
conséquent en attendant, toute initiative sy ndestienutile ?

Voila des questions trés contradictoires qui metiten vrai débat approfondi, et pas
seulement dans notre syndicat. D’autant que I'eb&enes politiques d’entreprise traversent
'ensemble des secteurs de la RATP.

Les sujets ne manquent pas !

C’est vrai pour la modernisation de la RATP. Ebedhe bien I'ensemble de I'entreprise et
lintroduction massive de nouvelles technologies esétexte partout a d’incessantes
réorganisations du travail. Or, ces réorganisateomgnent selon les métiers indifféremment
des enrichissements ou des appauvrissements, des pemplois, des redéploiements,
parfois quelques embauches. Mais la constante biestla recherche de productivité ! Les
directions jouent constamment de ces contradict@ns parviennent d’autant mieux que ce
sont elles qui ont la main.

Cela se vérifie méme dans nos départements et amiése oppositions, voire des
affrontements entre les salariés, entre les diffése organisations syndicales et entre les
syndicats de la CGT/RATP.

Automatisation des lignes, décentralisation des P@&Ebillétique, surveillance galerie,
prolongation de service sont concernés par cegadiations. Elles permettent a la direction
d’'opposer les secteurs entre eux mais aussi légards, comme les B2 et les B3.

Nous avons bien face a nous les mémes stratégebogusoit des services techniques, des
services ouvriers, de I'encadrement, du tertigee|' exploitation et que I'on soit B1, BL, B2
ou B3!

Les mémes stratégies ont été utilisées pour comendaccasse des garanties a I'échelle
européenne et nationale. Ce qui a échoué en 95gitohien réussir en 2007sur le service
minimum et en 2008 sur les régimes spéciaux dairest Comment y résister a notre
échelle ?
Répondre a cette question c'est parler des contenas également de notre démarche
syndicale.

Nous en parlerons donc aussi pendant 3 jours. EBelar évaluons ce que nous faisons
quotidiennement a tous les niveaux. Nos points forbs points faibles, tout peut étre abordé.
Nous revendiquons un syndicalisme de masse. Cskaplasieurs questions.

D’abord, notre rapport aux salariés. Des indicaenlsjectifs doivent nous interpeller : les

résultats aux élections professionnelles, le nivé@s mobilisations, ce que nous disent les
salariés et les syndiqués sur notre implicatiomogte présence quotidienne sur le terrain...

Ce rapport aux salariés, nous avons obligatioriadedliorer, car sinon nous accuserons de
nouveau une perte d’audience et de crédibilitéteCetisse d’audience de la CGT est réelle,
structurelle et constante depuis 10 ans pour lrebtede la RATP. Ce n’est pas anecdotique.
Or, ce sont les salariés qui votent et ce sontgeyugent I'action, le contenu, les écrits, les
propositions, les initiatives, les militants et égs de la CGT.

Bien souvent nous avons la sensation que les é&malpdrtagent nos diagnostics, notre vision
sur beaucoup de sujets. Pourtant, ils ne nousrgynas suffisamment lors des mobilisations
et des élections.



Sommes-nous certains que ce que nous pensons ententh part des salariés est la réalité
de ce qu’ils disent et pensent ? Discutons-nousestlet a fond avec eux ? Sommes-nous
assez réactifs pour leur proposer une initiative tedvaillons-nous suffisamment
collectivement nos propositions ?

Pour les salariés, la CGT est une grande orgamisatindicale et ils y tiennent, mais cela ne
veut pas dire qu’ils la suivent systématiquement’&t normal ! Nous voulons faire appel a
leur sens critique ! lls en ont, et il ne l'utilipas seulement pour juger les gouvernements et a
la direction. Le syndicalisme de masse c'est surti@vailler aux solidarités en mettant en
mouvement le maximum d’énergies. Donc notre aadmih étre tournée vers le maximum de
salariés. Or, cette volonté rencontre une autre@®objective. C’est I'éclatement syndical. Il

y a aujourd’hui 8 organisations syndicales a la RANMéme si certaines ne reflétent que peu
d’audience, elles sont dans le paysage et la drecsait en jouer, les opposer et
éventuellement les fédérer. N'est-ce pas un combke ce soit le patronat qui fédere les
représentants des salariés ? Si, bien sir, saufajaest conforme a leur stratégie.

Savons-nous y faire face, avec suffisamment de nt@ti Ne devons-nous pas revisiter
totalement notre approche de l'unité syndicale ?

Je souhaite vraiment que nous ayons le débat ehoug ayons une véritable orientation
claire, lisible, partagée et réellement mise enrespar tous. C’est la seule solution pour que
tous nos militants sy engagent et que les syndicpiésalariés y croient et nous aident en la
matiére.

Je pense qu'il nous faut repartir du plus presielude travail pour réaliser cette unité. Pour
gu'un mur ne s’écroule pas et pour le monter jusguiaut, il faut croiser les briques (les

imbriquer) et les coller avec un bon ciment. C'aspartir des salariés, localement et tres
régulierement, qu'il faut construire. Il nous faatréer des liens en local entre nos militants et
ceux des autres forces syndicales. Et le cimerdpiteétre systématique les salariés encore et
toujours. C’est ainsi que l'unité sur les reventlisas aménera l'unité d’action et imposera

l'unité syndicale. C’est ainsi que le syndicalisrassemblé pourra résister aux intempéries,
aux attaques et aux manceuvres de toutes sortes.

C’est ainsi, selon cette méthode a des millionyvale, avec cette unité que les citoyens de
France ont repoussé le projet de traité constitngbeuropéen. C’est ainsi que les salariés de
France ont obtenu une grosse victoire contre leegoiement sur le CPE !

Et ay regarder de plus pres, n'est-ce pas ce readgunité qui fait que les salariés de la
RATP « morflent » durement sur le pouvoir d’achk,protection sociale, I'emploi, la
précarité, les discriminations et qu’ils risquent@e de perdre gravement sur les retraites et
le droit de greve ?

N’est-ce pas en tissant des liens concrets, frahd#rects, que nous permettrons aux salariés
de prendre leurs intéréts en main de maniere twke® A-t-on intérét a cela ou devons-nous
y renoncer au prétexte que des dirigeants d’autrganisations syndicales le refusent ? Ou
est l'intérét des salariés ? Comment se sont aaitedrles luttes importantes qui ont permis
les acquis progressistes.

Bien sdr, la CGT est relativement isolée. Ses ami, ses dirigeants sont attaqués. Mais cela
ne doit surtout pas nous pousser ni au retranchemerau recroquevillement, ni a la
radicalisation, ni au « martyrisme », ni a la peleenos valeurs.



Notre objectif est le rassemblement des salarigs ttaute leur diversité, quelles gu’en soient
les difficultés. Si nous y renoncons, nous donnmaison aux patrons, au syndicalisme
d’accompagnement et aux politiques de renoncement.

Leur fond de commerce c’est la division, la fores dalariés c’est leur rassemblement !

Voila 'ambition majeure, historique et fondamestdke la CGT depuis 1895.

Pour y parvenir, nous avons une grande centralelisale. Elle a ses défauts que nous
pouvons corriger. Et elle a ses qualités et seanpiatités. C’est sur celles-ci que nous devons
nous appuyer pour développer notre syndicalismeeEt a tous les étages, de notre, de nos
maisons CGT.

C’est le projet qui a le plus occupé nos débatparetoires a ce Congrés. La direction
syndicale sortante a innové en la matiére, méntee reiéthode est encore perfectible et qu'il
eut peut-étre fallu plus de temps en amont et @'iiter-retour entre les sections et la CE.
Pour autant, pour la premiére fois la CE a étéHevile ouvriere des propositions de
fonctionnement et de désignations de nos futuigedints. Pour la premiere fois, il 'y a pas
eu de propositions du secrétariat ou du bureaso@iedes groupes de travail, désignés par la
CE, qui ont travaillé, réfléchi et élaboré des mipions. Celles-ci ont été validées
directement par la CE et envoyées, pour débats,tdartes les sections.

Chacun d’entre vous a donc pu prendre connaisslex@ropositions sur la composition de
la CE, du collectif exécutif et du secrétariat.

C’est a partir de ces propositions que le débat avoir lieu dans les sections syndicales. Ces
débats vont donc nourrir nos travaux et ceux aehamission des candidatures demain soir.

Vous savez donc tous que Eric Nabet a acceptéuliessla responsabilité de secrétaire
général pour le prochain mandat si la future ClEestnd’accord. Eric est agent des gares sur la
ligne A, membre du bureau depuis 3 ans et rattaohgecrétariat depuis plus d’'un an. Trés
vite Eric a démontré son efficacité et son impi@atdans le travail de direction. Je suis
convaincu qu'’il a les qualités et les épaules pgapulser ce que nous déciderons ensemble.
C’est un camarade qui sait écouter, prendre en tetpdéfendre ses convictions.

Pour autant, la meilleure qualité d'un secrétagaédgal c’est la force du travail collectif qui
est mis en place. Secrétaire général n'est pa#tnen mais une responsabilité passionnante,
variée, riche mais qui peut étre tres lourde. Camgptsur notre volonté a tous pour diriger
encore plus collectivement le syndicat de facoe gue cette responsabilité ne devienne pas
pesante a Eric.

Je pense que nous pourrons remercier Eric, s’i€lestout en nous souhaitant a tous un bon
courage, beaucoup de dynamisme pour mettre en seovm@rientations et décisions.

Pour la premiére fois, nous avons un document gggige noir sur blanc le rble, les taches,
les prérogatives, les droits et devoirs et les tionnements de I'ensemble de nos futures
équipes dirigeantes. Ce texte n'est pas un teatatsire et rigide. Il représente un ensemble
de repéres pour aider le Comité du Ferré, la CosiomsExécutive, le Collectif Exécutif et le
Secrétariat. Il positionne le travail des collextievendicatifs et de la commission financiére
de contréle.
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Vous direz ce que pensent les syndiqués de cesogitigms, nous en débattrons et nous
voterons dans le cadre du document d’orientatiateststatuts. La CE que nous élirons devra
guant a elle mettre en ceuvre ce que nous aurogasnajbritairement.

Le document d’orientation fait une large part aesgt®ns syndicales. Nous y viendrons de

plus prés lors d’un débat. Mais je veux insistesig 'importance qu’elles devront prendre, a

mon avis, dans les luttes et les victoire futures.

Nous ne progresserons pas sans des sections forggisées et dirigées de maniere

structurée. Ce sont les militants des sectionssqut en lien direct avec les salariés. Ce sont
eux qui doivent animer la vie syndicale au quotidi€e sont eux qui peuvent effectivement

connaitre et faire remonter I'état d’esprit desdignés et salarieés. Ce sont eux qui doivent
impulser la mise en ceuvre des décisions prises ldasection et celles prises, en cohérence,
par la direction syndicale, la CGT/RATP et 'enséades structures de la CGT.

Nos sections syndicales ne doivent-elles pas aetssuver le chemin et le goQt des initiatives
des luttes locales ? N'est-ce pas également corafa&uae nous pourrons mettre ces luttes en
convergence ? N’avons-nous pas, ces dernieres sarimée attendu des directions syndicales
et n'attendons-nous pas trop que nos dirigeantanere des initiatives ? N’est-ce pas en
développant des luttes multiples, grandes et setiige nous forcerons nos dirigeants et ceux
des autres syndicats a constater que les sal@iésmnt pas des « moutons » qui attendent les
mauvais coups ? N’est-il pas plus crédible pourskdariés de se battre, par exemple, pour 3
emplois dans un secteur ou un terminus que directepour 50 sur le réseau ! N'est-ce pas
plus concret et plus facilement source de miseoemin ?

Pour avoir des sections syndicales dynamiquespuk rfaut pouvoir nous appuyer sur des
adhérents nombreux. Le syndicalisme de masse passtin slogan mais une nécessité si nous
voulons réussir a développer un syndicalisme déatigjcre, conquérant et de luttes des

classes.

Je ne vais pas vous abreuver de chiffres danspgona Le débat sur la vie syndicale nous

permettra de les aborder plus en détail. Mais peseréellement que nous pouvons

efficacement développer notre démarche en ne syadiiqque 12,5% des salariés du métro et
du RER ?

Des progres sérieux ont été réalisés en nombraétadts entre 2000 et 2006 :
2000 : 1156
2001 : 1206
2002 : 1242
2003 :1271
2004 : 1366
2005 : 1337
2006 : 1337

En 7 ans, c'est 15% d’augmentation de syndiquéss Maus avons réalisé dans le méme
temps : 1466 nouvelles adhésions !

En 7 ans, nous réalisons plus d’adhésions que anauss de syndiqués ! Iy a un probléeme.
Nous ne parvenons pas a garder nos syndiquésGilla C

Il faut vraiment y regarder de prés, comprendrerguai et trouver le moyen que ces
camarades restent ala CGT et la fasse vivre.

A la date d’aujourd’hui nous avons 1232 FNI de éégtn 2007 et 131 nouvelles adhésions
réalisées. Sans compter les NA a venir en 200pusi les camarades que nous avons sur nos
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listings payent leurs cotisations, nous pouvong @médiatement 1418 adhérents, soit
13,2% de taux de syndicalisation.
Il faut vraiment qu’on y travaille. La puissanced’syndicat ce sont ses adhérents.

Soyons lucides, innovants, dynamiques et rassembldia lutte syndicale a ceci de

spécifique, c'est qu’elle n'aboutira jamais a unogit fini. Parce que les sociétés se
transforment sans cesse, parce que des besoinsawxse font jour quotidiennement, parce
gue les réactions patronales ne s’arréteront pra$, [Blumanité hier, comme aujourd’hui, est

en constante évolution et cela ne changera jamais.

C’est pour cela que les salariés, les citoyens muraujours besoin d’organisation pour

comprendre, débattre, se rassembler, résisterataillb syndicale, pour étre efficace, doit

constamment évoluer, se transformer. C'est a cetdition que nous ne subirons plus les
..... C’est le travail, la production des richessespgrmettent aux civilisations de progresser.
Ce sont les salariés qui concoivent et produisensont eux qui travaillent et c’'est a eux tous
que leur travail doit profiter.

Notre objectif est de les rassembler pour qu’itseriment ce qui leur est nécessaire pour vivre
mieux et pleinement. N'ayons pas peur des mots,ddbats contradictoires. Faisons-nous
confiance et développons la démocratie.

Avec la CGT, avec notre XXléme Congres, allons aeht. Soyons révolutionnaires.
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