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Introduction au débat sur notre démarche sydicale.
Présenté par Eric Nabet.

«La CGT est confrontée a la nécessité de trougsr formes d'organisation et de
fonctionnement qui concrétisent les changementsligu'souhaite impulser pour étre
davantage en phase avec le monde du travail. Casgements impliguent notamment
lamélioration de la qualité de la vie syndicale letdéveloppement d’'un syndicalisme de
proximité, le plus pres des syndiqués et des éalafavorisant leur engagement dans le
syndicalisme ». Ces phrases, qui entamaient |e téatla résolution n°3 au 47 Congreés
Confédéral pour adapter notre organisation aux@emet aux difficultés rencontrées, restent
cruellement d’actualité aujourd’hui.

Depuis notre dernier Congres, force est de comstate face aux politiques déployées par
I'entreprise, que ce soit transversales ou danguehaatégorie face aux mémes stratégies
pour casser les organisations de travail, nous ssmem reelles difficultés pour créer le
rapport de force nécessaire.

La modernisation de [lentreprise, lintroduction sdeouvelles technologies sont les
conséquences des réorganisations auxquelles noossdéaire face dans chacune de nos
catégories au travers de la télébillétique, detdmatisation du métro, de la surveillance
galerie et de la prolongation de service.

Nos difficultés sont tout aussi réelles pour lesgiers transversaux: retraites, politique
sociale et salariale, durée des mandats et moslerden pour seuls exemples.

Les difficultés pour rassembler les salariés, poavailler a I'unité syndicale doivent nous
amener a débattre sur notre démarche syndical@sSievendications sont partagées par les
salariés, si notre travail d’'information, de comroation s’est amélioré, il y a des points
essentiels sur lesquels il est imp ératif de norét e

Si la société, aujourd’hui est bien différente @éttecde la période ou le syndicalisme a connu
son plus grand développement, les solidarités é&srgéepuis plus d'un siécle de luttes
syndicales et politiques ont été affaiblies etressures gouvernementales au nom de cette
réforme vont continuer d’affaiblir notre sy stemédidaire.

Les entreprises de service public sont démantelées a une pour étre livrées a la

privatisation. Le syndicalisme que nous avons @@, que nous voulons continuer a

développer est exigeant. Pour donner au rappdibrde le poids nécessaire a la satisfaction
des revendications, nous devons revoir et amplifigre démarche d’'une pratique constante
de démocratie.



Comment parvenir a ce que chaque syndiqué, ch adargesse sente pleinement concerné par
notre activité syndicale ?

Comment faire en sorte qu'il ressente concréterdans sa vie quotidienne l'effet posiif de
l'action syndicale et y trouve par la méme une waiton, soit a se syndiquer, soit a s’engager
dans le militantisme s'il I'est déja ?

Aujourd’hui comme hier nous cherchons a rassenibkeagents sur la base de leurs intéréts
communs, a travailler les convergences de revetiolita et de luttes a construire, les
conditions de l'unité d’action.

Au vue des dernieres élections professionnellespss progressons au RER, au Métro toute
I'énergie déployée pour mobiliser sur Style mélaajé centralisation des PCC, la surveillance
galerie, I'automatisation du métro et la prolongatde service n'a pas suffit a masquer notre
perte d’audience aupres des salariés, et cecisigpusieurs mandats.

Nous avons besoin d’examiner trés concrétementerfagon d’aborder les problemes, de
construire les actions et notre rapport aux syréiget aux salariés. Notre analyse reflete-t-
elle vraiment la réalité du terrain ?

Si nous avons besoin que les agents partagentnadssas, nos revendications, pourquoi ne
réussit-on pas a les mobiliser, pourquoi cela pstsl pas traduit concrétement pour la CGT
lors des dernieres élections ? Allons-nous systgo&nent au contact des agents pour
débattre, pour les écouter ?

N’avons-nous pas tendance a n’écouter que nos aqydsli ceux que 'on voit et d’en tirer
trop vite des conclusions, alors que si nous vaulgagner, c’est bien au-dela des syndiqués
gu'’il faut compter ?

Ne devons-nous pas faire le choix de privilégierelacontre, le débat avec les salariés eux-
mémes avant de décider la mobilisation ?

C'est a partir de la compréhension des enjeux, dienrapport aux salariés et des
perspectives que nous sommes capables de propasse gréera leur mobilisation.
Faut-il encore qu’ils en aient connaissance.

Résoudre la crise du syndicalisme, car c’est kdefuh des enjeux essentiels, passe par un
syndicalisme de masse, de proximité et de débahgremt.

Notre objectif doit étre, et je le répete encorfrvailler a la convergence de 'ensemble des
salariés. Aujourd’hui, aucune organisation syndiced peut avoir la prétention de créer seule
ce rapport de force aux défis qui se présentepua.n

Nos difficultés persistantes a construire les babsese plus grande influence, d’'une plus
grande efficacité indiquent I'état dans lequel smite la CGT Metro-RER, mais aussi le
syndicalisme dans sa globalité.

Ne devons-nous pas travailler a établir d’autrggpoats entre organisations syndicales, en
cherchant sur chacun des dossiers a approfondiréfiegions convergentes ou divergentes



avec la volonté d’aboutir a des démarches les prhitsires possibles sans focaliser sur les
désaccords ?

Pour y arriver, ne faudrait-il pas dans la vie dgiehne et a chaque niveau de I'activité
syndicale, rechercher le débat, accepter la canti@a, susciter et encourager le débat
d’idées ?

Pourquoi ce qui est possible localement, sur ndgsyme le serait-il pas sur un département,
voire au sein de l'entreprise ?

Nous avons certainement tous une expérience vécusyr un probléme local on fait avec
celui que 'on stigmatise ailleurs. Et quand ca@age sont bien les agents qui en sont les
bénéficiaires.

A chaque fois que nous avons construit ensemble darcadre rassemblé, les agents I'ont
apprécié et systématiquement la CGT en est sosiel ...

Il est indispensable que les salariés soient nmés et garants de toutes les démarches
unitaires, de leurs contenus. Bien souvent, nodéreatiche a contraint certaines organisations
syndicales a se positionner.

L'unité syndicale n'est-elle pas un levier impotta@mur la mise en ceuvre d’un rapport de
force favorable aux agents ?

N’est-elle pas une nécessité si 'on veut mettréarec les mauvais coups et gagner sur les
revendications ?

Ne faut-il pas admettre de trouver dans certairssids des champs revendicatifs communs
avec des organisations syndicales qui peuvent#&féeentes selon les domaines ?

Notre conception du syndicalisme rassemblé n'dstqehs aujourd’hui plus que jamais
d’actualité ?

Ceci dans l'esprit de travailler & des contenudaires les plus larges possibles, tout en
n’excluant pas la franchise de nos propos quamitéest rompue.

C’est bien ce qui s’est passé concernant Réflexe. REavons-nous pas construit une plate
forme revendicative unitaire qui nous a permis tBolr de réelles avancées, de réelles
garanties en terme de conditions de travail, dsatiion du personnel, de déroulement de
carriére entre autres ?

Cette démarche a eu le mérite de clarifier le pmsiement de chacun tout au long de la
négociation. En paralléle, cette démarche unita@garous a pas empéché de communiquer,
d’'informer pour que les agents mesurent bien |gsu@rde ce protocole.

Cette démarche, méme si elle n’a été portée, sélpret débattue auprés des agents que par la
seule CGT, ne nous a-t-elle pas permis d'obtenirélgultat que nous connaissons aux
élections professionnelles ?

La négociation est bien aussi le moment ou nous @) je dirai méme nous devons débattre
avec nos syndiqués, avec les salariés pour affinsrrevendications, afin qu’elles soient



comprises de tous et surtout partagées. C’'est angsioment propice pour définir les modes
d’actions les plus adaptés.

La négociation est bien le moment ou les choix ogaht pas échapper aux principaux
intéressés. Le Rapport de force et la réussite aidn revendicative passent par
I'élaboration et l'appropriation des revendicatipeemme je l'ai déja précisé un peu plus
haut.

Nous ne pouvons faire comme si nous étions lesntiies de la vérité sans tenir compte de
l'avis de I'ensemble du personnel.

N’est-ce pas pour cela que développer notre congation, I'information a tous les moments
sans attendre la fin des négociations revét toakeimportance, faire toute sa place a la
consultation moment privilégier de démocratie ?

La négociation doit étre un moment important dddiaarche syndicale.
Débattre, étre a 'écoute, avancer nos idées,ev@ndications tout en étant attentifs a ce que

nos syndiqués, les salariés portent comme exigatarestous les domaines, mettre en ceuvre
ce que I'on décide ensemble, n’est-ce pas celanque devons rechercher en permanence ?

Vive notre XXléme Congres,
Vive la CGT !



